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Grindung

Angestellte

Hauptsitz

Filialen

Tochtergesellschaft

1998 als Joint Venture BLG / Mosolf
1500
Sao Paule SP

Anchieta
Taubaté
Curitiba
Santos- SP
Paranagu&; PR
Resende
Belémc¢ PA
Fortalezac CE
Manausc AM
Alhandra
Porto Velho
Recife

Motoliner Amazonas Ltda. (3%)
BBS; BMS Binotto Solutions (50%)
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Ei'nleitu'ng
Brasilien
Flache 8,5 Mio km?
Sprache Portuguiesisch
Wahrung Real (BRL)
Einwohner ca. 196 Mio
Bevoélkerungswachstum 2,0 Mio. p.a. (+1%)
BIP 1.960 Milliarden USD
Mitgliedschaft Mercosur, ALADI, ALCA
EUR 1,00 BRL 2,35
Leitzinssatz (SELIC) Uss . Bruttoinlandsprodukt o Inflation (IPCA)
o —
. I ; —
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Einleitting s P R LLG@ZOG/SWCS

a. Manaus
Einwohner 1,5 Mio. (8 grdsste Stadt)
BIP R$ 20,5 Milliarden (4 grésste)
BIP / Einwohner R$ 13.534
Anteil Industrie am BIP 75%
Entfernung Manaus - Sao Paulo 3.500 km (Luftlinie)

Durch staatliche Férderprogramme siedelte
sich die gesamte brasilianische Motorrad
Industriein Manausan.
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b. Der Motorradmarkt
oStarkes?  OK& G dzY dzy R 3dziS t SNBRLIS|TUADSY

Produktionsentwicklung der brasilianischen Motorradindustrie

von 1995 - 2005 Durchschnittliches Wachstum von 20% p.a.

5 000 ab 200% 2010 Durchschnittliches Wachstum von 9% p.a.
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b. Der Motorradmarkt

a{GFNJS&a 2 OKaiddzy dzy R 3dziS t SNALIS]

Flottenentwicklung

Ausbauder Flotte durch das Kuriergeschatft in Grol3stadten und als alternatives
Transportmittel flr die &rmere Bevolkerung in den letzten Jahren.

In den letzten10 Jahrenrasante Steigerung des Flottenausbaus.
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Einleitung
b. Der Motorradmarkt

Motoliner Operationsg
Motorcvcle transportation

—_—
Primary transport i
Fortaleza (plant to distribution center)
"Alhandra
PB —_—>
PE Secondary transport 1
AL (distribution center to dealer)

www.blg.de
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[1l. Distribution bis zum Handel
a. Das NPEKonzept

Verteilung ab Manaus:

Strecke Manaug Belém per Fébrschiff

Manaus - Belem 1.640 km

Strecke Beléng Verteilerzentren»:

ab Manaus

Fortaleza 1.520 km = Berling Lisabon
Recife 2.050 km

Salvador 2.100 km

Belo Horizonte 2.900 km

Rio de Janeiro 3.300 km

Sao Paulo 3.000 km

Porto Alegre 4.000 km = Berling Kabul

Von den 74.681 km Stral3ennetz sind: 75% in
einem schlechten Zustan4 nicht befestigt!

LLG@Z OGISTICS
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'III. Distribution bis zum Handel
a. Das NPEKonzept

Transfertransporte
oder
Primartransporte

Werk zu Verteilerzentren Verteilerzentren zum Handel

4 Tage . )
Fahre: Manaus => Belém
1-5 Tage ; .
Belém => Verteilerzentren
6-10 Tage

N Ca. 25.000 Truckips / pieces
4 19. Regional Distribution Hubs

10 Robert Bommersg, 12.12..2011

1-8 Tage 7-18 Tage
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Distribution bis zum Handel

LL@@ OGISTICS
a. Das NPEKonzept

Umstellung der Verteilung in Packstticken/ Einwegverpackung (demontierte Motorrader) in NPD-(Non
PackageDelivery) der montieren Einheiten in Spezialtransportladesysteme.

Ziele:

- Einsparung an Verpackungsmaterialkosten

- Einsparung an Arbeitskraften fur die Demontage im Werk und Montage der Motorrader beim Hand
- Schnellere Abflussgeschwindigkeit aus dem Werk {Iéae Reduzierung)

- Flachengewinn iniVerk

- Umweltfreundlichkeit

Weitere Auswirkung:
- Erh6hung der Transportkosten flr die Distribution
- Entwicklung eines Systems fr den sicheren Transport der montlerten Einheiten bis zum Handel

£

Umstellung auf
NPD
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[1l. Distribution bis zum Handel

LL@@ OGISTICS
b. Prozesse und Losungedransfertransporte

aal Yyl dzza dzyR RSN !YlIl2yla¥ffdzaa Ffa €23A:

Engpasse:
Monopolistische Strukturen infFahrtransport=> schwere Verhandlungsposition

Unpaarigkeitder Verkehre=> Relation Motorradindustrie Manaus AUS 20:10 EIN; sonstige
Industrie AUS 16:10 EIN.

Transportkapazitdten  => Erh6hung desransportvolumensiurch NPD; starke saisonale
Schwankungennd Einfluss deElektronikindustrie als weitereverlader
im Primartransport

12 Robert Bommerg 12.12..2011
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Il Distribution bis zum Handel
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b. Prozesse und Losungefransfertransporte

Hauptmodul Fahrtransporte
Manaus- Belém

Transfer in
Alternativkonzepte Metallgestellen
Manausc Belém

(Ausgleich durch Spezialfahren fir die
Aufnahme von Metallgestellen oder
Container mit Ladung // ohnAuflieger
¢ Richtung Manaugelem

LKWVerkehre Swimming Warehouse

www.blg.de
Robert Bommerg 12.12..2011
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lll. Distribution bis zum Handel
b. Prozesse und Losungefransfertransporte

Vorher: Heute:
50 Ladungen £ [RIES 50 Ladungen 35 Ladungen
ladungen
50 Auflieger 50 Auflieger 0 Auflieger 0 Auflieger
Manaus- Belém Belém- Manaus Manaus- Belém Belém- Manaus

Effekt durch Alternativkonzept:

- Erh6hung und schnellerer Ausbau diginamischen Transportkapazitaten

- Flexibilitat in Spitzenzeiten (saisonale Schwankungen)

- Ausgleich detUnpaarigkeiftir den Nachschub voAufliegernnach Manaus

- Erhohung der Produktivitat dekuflieger(km / Periode)

- Reduzierung der Kapitalbindungskosten (ca- 1P Tage Aufliege)

- Aufbau von zusatzlichen Playern im Fahrtransport (Auflosung des Monopols)

www.blg.de
Robert Bommerg 12.12..2011
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LL@@ OGISTICS
Distribution bis zum Handel

b. Prozesse und LosungeruslieferungenzumHandel

Primartransporte Sekundartransporte
Laderampe TRANSPORT INEELEEU L Laderampf TRANSPORT INCLLEAzE IS
Fabrik Manau RACKS Verteilerzentrum Verteilerzentru SPEZIALKWs [EPH.
af{ OKf SOK(GS { UGN GSYDSNKNflGyAdaasS dzyR Y2yI1 S

Engpasse

Keine geeigneten Spezialausstattungen fir Auslieferungen an den Handel => Notwendigkeit eines
Spezialkonzeptes fir die LKW Ausstattung.

Transportkapazitadten => saisonale Schwankungen des Motorradmarktes; Notwendigkeit von
Spezialausstattung mit Flexibilitat.

Schlechte StralRenverhéltnisse => Spezielle Sicherungssysteme fir den Transport; Ablaufkontroller
Wartungen.

www.blg.de
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Distribution bis zum Handel

LLG@Z OGISTICS

b. Prozesse und Lésungeuslieferungen zunHandel

Vorherige LKWs (vor NPD)

Neuausstattung
(Eigenentwicklung fir NPD)

Doppeldecksystem mEpezialhalterunge

Angepassan die
schlechten Stral3enverhaltnis:

Robert Bommersg 12.12..2011
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[1l. Distribution bis zum Handel
b. Simple Technik

Doppeldecksystem fir brasilianische Verhéaltnisse!
Einfach praktisch und robust.

Robert Bommerg 12.12..2011
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Xdzy R ! dza d |
eingekauften Systems
(europaische Technik).

www.blg.de
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Besonderes

Der Alltag
- StralRensperrungen durch Obdachlose
- Im Schlamm festgefahrene LKW
- Panne und keine Werkstatt im Radius von 600 km
- Uberfall des Fahrers in der Nacht
- Beladung von zehiufliegernbei 37 im Schatten

.-

Robert Bommerg 12.12..2011
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

www.blg.de
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Thank you!

DIE KUNST, LOGISTIK ANDERS ZU SEHEN

Kontakt: BLG Automotive Logistics
Managing Director
Robert Bommers
Tel.  +49 (0) 421 398 37 39
Fax: +49 (0) 421 398 37 67

E-Mail: rbommers@blg.de www.blg.de
Robert Bommerg 12.12..2011




